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(COLLECTIVELY, THE “PARTIES”)�

�
�$��,.�/�*0���)+.�*�1)�+"��#.��)�*0�.�*�3/�0$���+((��0%2���#.��)�*0���03��*�0$����.0%�/:�3$%�$�
�4,%.���+*���5�OL:�NLNM=�

�*(�//�+0$�.3%/��/,��%"%��:��((�)+�%"%��0%+*/�0+�0$���+((��0%2���#.��)�*0��+)��%*0+��""��0�+*�0$����0��+"�
/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0=���

�$%/��#.��)�*0�%/��(/+��+*�%0%+*�(�1,+*�0$���*%+*�,.�/�*0%*#��*��+�0�%*%*#���"�2+.��(��2+0��".+)�%0/�
)�)��./$%,�+*�0$��0�*0�0%2���#.��)�*0=�

G: ��-(�*!�/#���*''��/$1���"-��(�)/�
�
�$���+((��0%2���#.��)�*0��+)�/�%*0+��""��0�+*�0$����0��+"�%0/�/%#*�01.���*��/$�((�.�)�%*�%*�
�""��0�1*0%(���5�NU:�NLNS=�
�

H: ��/�.�*!�+�4��
�
��5�%*�.��/����0�<�

�
�B �$���1*��M:�NLNO�/�(�.5�/��(�/�"+.���/��.�$��//+�%�0�/:���/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.�

��#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/B��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�M��*��0$��)%*%)1)�.�0��+"�,�5�
"+.��01��*0���/��.�$��//%/0�*0/:��/�+10(%*���%*��.0%�(��MU=LN:�3%((����%),(�)�*0���*+�(�0�.�
0$�*�0$��"%./0�,�5���0��"+((+3%*#�/%405�ARLB�3+.'%*#���5/�+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2��
�#.��)�*0;�
�



2 
 

�B ��(�.5�.�0���$�*#�/�"+.��),(+5��/�0$�0��.����0%2���0�0$����0��+"�0$��/%#*%*#�+"�0$���+((��0%2��
�#.��)�*0��*��0$�0��.���(%#%�(��"+.���/�(�.5�%*�.��/��+*��1*��M:�NLNO��/�+10(%*���%*��.0%�(��
MU=LN:�3%((����%),(�)�*0���*+�(�0�.�0$�*�0$��"%./0�,�5�"+((+3%*#�/%405�ARLB�3+.'%*#���5/�+"�
0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0=�

�
�(%#%�%(%05�"+.�.�0.+��0%2%05<�

�
�B �1*��M:�NLNM<�

��/��.�$��//+�%�0�/��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/B�
0$�0��.����0%2��+*�0$����0��+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��*��0$�0�$�(����
��/��.�$��//+�%�0��+.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0�,+/%0%+*�+*��1*��M:�NLNM�3%((����#.�*0���
+*��/0�,�%*�.��/��AN=Q[B�"+.�0$�0�,�.%+�;��
�

�B �1*��M:�NLNN<��
��/��.�$��//+�%�0�/��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/B�
0$�0��.����0%2��+*�0$����0��+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��*��0$�0�$�(����
��/��.�$��//+�%�0��+.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0��,+/%0%+*�+*��1*��M:�NLNN�3%((����#.�*0���
+*��/0�,�%*�.��/��AN=Q[B�"+.�0$�0�,�.%+�;��
�

�B ��/��.�$��//+�%�0�/��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/B�
0$�0��.����0%2��+*�0$����0��+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��*��0$�0��.���0�0$��
)�4%)1)�+"�0$�%.�/�(�.5�/��(��+.���+2��0$��)�4%)1)�+"�0$�%.�/�(�.5�/��(��+*��1*��M:�NLNM�+.�
+*��1*��M:�NLNN�3%((�.���%2����(1),�/1)��)+1*0��-1%2�(�*0�0+�N[�+"�0$�%.�/�(�.5���.*���"+.�
$+1./�3+.'���"+.�0$��,�.%+�/�+"��1*��M:�NLNM�0+���5�OM:�NLNN��*���1*��M:�NLNN�0+���5�OM:�
NLNO;�

�
"B �+.)�.���/1�(���/��.�$��//%/0�*0/�3%((����#.�*0�����(1),�/1)��)+1*0�+"�0$�%.�/�(�.5���.*���

"+.�$+1./�3+.'���%*�0$��,+/%0%+*�+"���/1�(���/��.�$��//%/0�*0��-1%2�(�*0�0+�N[�"+.�0$��
,�.%+�/�+"��1*��M:�NLNM�0+���5�OM:�NLNN��*���1*��M:�NLNN�0+���5�OM:�NLNO�.�/,��0%2�(5:�
/1�&��0�0+�0$��"+((+3%*#��.%0�.%�<��

�
�= ��0%2��+*�0$����0��+"�/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0�%*���,+/%0%+*��+2�.���
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�.0%�(��O�–�/0�01/�-1+�
�
�.0%�(��P�–�/0�01/�-1+�
�
�-/$�'��K�
K:FG� �(+'*4��9�

/��*5�,�./+*��),(+5����5����%((��*%2�./%05�3$+/��,+/%0%+*�%/��+2�.����5�0$����.0%"%��0��+"����.��%0�0%+*�
%//1���1*��.�0$��
��+1.��+��=�
K:FH� ��.��-�#��..*�$�/�9�

/��*�1*.�*'��������)%��3%0$����+�0+.�(���#.���+.��-1%2�(�*0���#.��:��*���0�(��/0�"%2��AQB�5��./�+"�
.�/��.�$��4,�.%�*��=�����/��.�$��//+�%�0��)�5�����,,+%*0���0+��+*�1�0�.�/��.�$�%*��,�*��*0(5�+.��/���
)�)��.�+"���.�/��.�$�0��)=��$����/��.�$��//+�%�0��)�5����$%.���+*���"1((?0%)��+.�,�.0?0%)����/%/=��
K:FI� ��.��-�#��..$./�)/9�

/��*��),(+5���$%.���0+�,�."+.)�3+.'�%*�0$���+*0�40�+"���..5%*#�+10�.�/��.�$���0%2%0%�/��*��3$+/���10%�/�
�*��0�/'/�)�5�%*�(1��:��10��.��*+0�(%)%0���0+:�0$��,�."+.)�*���+"��(�.%��(:�(��+.�0+.5�+.�0��$*%��(�0�/'/=�
��.��-�#��..$./�)/�G�
�)��-�/#��.0+�-1$.$*)�*!�/#����.��-�#��0+�-1$.*-��)��0)��-�/#��/��#)$��'�"0$��)���*!�/#����.��-�#�
�..$./�)/�H7�/#����.��-�#��..$./�)/�G9�

x �*)�0�/.�-�.��-�#�+-*%��/.�0.$)"��./��'$.#���+-*/*�*'.7�+-*��..�.��)��+-*���0-�.�:�
x Possesses subject matter expertise acquired through a Bachelor’s Degree and has a minimum 

*!�H�4��-.�*!�-�'�1�)/��3+�-$�)���/*�/#��-�.��-�#�+-*%��/7�*-������($��-�.��-�#��3+�-$�)���(�4�
������(����,0$1�'�)/:�

x ��4����#$-���*)���!0''�/$(��*-�+�-/�/$(��*-���.0�'���.$.�
�
K:FJ��K:FI� ��"0'�-���.��-�#��..$./�)/<�

/��*��),(+5���3%0$�����/0�./:�+.��-1%2�(�*0���#.��=��$����#1(�.���/��.�$��//%/0�*0�)�5����$%.���+*���
"1((?0%)��+.�,�.0?0%)����/%/=��
��.��-�#��..$./�)/�H9�
��+*-/$)"�/*�/#����.��-�#��0+�-1$.*-7�/#����.��-�#��..$./�)/�H9�

x �..$./.�/#����.��-�#��0+�-1$.*-�$)��*)�0�/$)"�-�.��-�#�+-*%��/.�0.$)"��./��'$.#���+-*/*�*'.�2$/#�
($)$(�'�*-�)*�.0+�-1$.$*):�

x +ossesses specialized knowledge of the field or discipline acquired through a Master’s Degree.��
x (�4����#$-���*)���!0''�/$(�7�+�-/�/$(��*-���.0�'���.$.�

�
K:FK� ��.0�'��/0��)/���.��-�#��..$./�)/9�

/�*+.)�((5���/01��*0�%*�#++��/0�*�%*#��,,+%*0����5�0$���),(+5�.�0+�3+.'��/�����/��.�$��//%/0�*0=��$��
��/1�(���/��.�$��//%/0�*0�/#�/�%/�*+.)�((5���/01��*0�.�#%/0�.����0�0$��1*��.#.��1�0��(�2�(�+.�$%#$�.=���#��
�/0��)/���.��-�#��..$./�)/�(�4����#$-���*)���!0''</$(�7�+�-/</$(��*-�*)�����.0�'���.$.�#*2�1�-�0$�%.�
,.%*�%,�(�+�&��0%2��.�)�%*/�0$��/1���//"1(��+),(�0%+*�+"�0$�%.�/01�%�/=�
�
�
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K:�����.0�'��(+'*4���
��!�-.�/*�/#��./�/0.�*!��)��(+'*4���/#�/�$.�-�,0$-���/*�2*-&��.�)�������)���*�.�)*/�#*'����-�"0'�-�*-�
!$3���.�#��0'�:���
�
K:FL�/*�K:�GG�–��/�/0.�,0*�
�
K:GH� �+*0.�9�

/��*5�,�./+*�3$+����+)�/����,+1/�<�

x �/���.�/1(0�+"���(�#�((5�.��+#*%6���)�..%�#��%*��1�����+.��(/�3$�.���*��.��+#*%6���1*��.��1�����

�3;�

x �+.��*�1*)�..%���+.�/�,�.�0���,�./+*:��/���.�/1(0�+"�,�.)�*�*0��+$��%0�0%+*�"+.��0�(��/0�+*��AMB�
5��.�3%0$��*+0$�.�1*)�..%���+.�/�,�.�0���,�./+*�+"� 0$��+,,+/%0��+.�/�)��/�4�3$+�%/�,1�(%�(5�
.�,.�/�*0����/����,+1/�;�

x ��,�./+*�+"�0$��+,,+/%0��+.�0$��/�)�?/�4�3$+�(%2�/�%*���)�.%0�(�.�(�0%+*/$%,�3%0$�0$���),(+5���
3$+��.��0$��"�0$�.��*��)+0$�.�+"�0$��/�)���$%(�;�

x �$�� /0�01/� +"� �,+1/�� %/� (+/0� �"0�.� �%2+.��� +.� �**1()�*0� %*� 0$�� ��/�� +"� )�..%��� ,�+,(�� �*��
/�,�.�0%+*�%*�0$����/��+"�1*)�..%����+1,(�/;�

(��).��$/#�-�*!�/2*�+�-.*).�2#*9�
>�?���-��(�--$���*-�$)����$1$'�0)$*)��)���*#��$/$)"8�
>�?����$)"�*!�*++*.$/��.�3�*-�/#��.�(��.�37��-��'$1$)"�/*"�/#�-�$)������!��/*�0)$*)��)���-��/#��!�/#�-��)��
(*/#�-�*!�/#��.�(���#$'�8�
>�?���-��*!�*++*.$/��.�3�*-�/#��.�(��.�3��)��#�1�����)�'$1$)"�/*"�/#�-�$)������!��/*�0)$*)�!*-�*)��4��-�
*-�(*-�8�
�*-�/#��+0-+*.�.�*!�/#���++'$��/$*)�*!�/#����)�!$/.�+'�)��)��/#��+�).$*)�+'�)7�/#����!$)$/$*)�*!��+*0.��
!*0)��$)����#�+'�)�2$''�+-�1�$'=�
K:����-*(*/$*)��

.�/#��(*1�(�)/�*!��)��(+'*4���/*���#$"#�-�'�1�'�+*.$/$*)7�.0�#��.���(*1�(�)/�!-*(���.��-�#�
�..$./�)/�H�/*���.��-�#��..*�$�/�:�
�
K:GI�/*�K:HH�<���/�/0.�,0*�
� �
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�4,.�//%+*:��%2%(�/0�01/:��#���4��,0��/�,.+2%�����5�(�3:�.�(%#%+*:�,+(%0%��(��+*2%�0%+*/:�(�*#1�#�:��0$*%��+.�
*�0%+*�(� +.%#%*:� /+�%�(� �+*�%0%+*:� �� �%/��%(%05� +.� 0$�� 1/�� +"� �*5� )��*/� 0+� ,�((%�0�� �� �%/��%(%05:� +.� 0$��
�4�.�%/%*#�+"���.%#$0�3$%�$�0$�5��.���*0%0(���0+�%*�2%.01��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0�+.��5�(�3=�
�
L:FH�
�2�.5��),(+5���$�/���.%#$0�0+���3+.'��*2%.+*)�*0�".���".+)�$�.�//)�*0=�
�
L:FI�
�$���),(+5�.�)1/0�0�'��.��/+*��(����0%+*�0+�,.�2�*0�$�.�//)�*0��*�:�3$�*�2�.�0$�5����+)���3�.��+"�
/1�$���$�2%+1.:�0+�,10���/0+,�0+�%0=�
�
L:FJ�
�/5�$+(+#%��(� $�.�//)�*0� )��*/� �*5� 2�4�0%+1/� ��$�2%+1.:� %*� 0$�� "+.)� +"� .�,��0��� �*�� $+/0%(�� +.�
unwanted conduct, verbal comments, actions or gestures, that affects an Employee’s dignity or 
,/5�$+(+#%��(�+.�,$5/%��(�%*0�#.%05:��*��0$�0�.�/1(0�%*���$�.)"1(�3+.'��*2%.+*)�*0�"+.�0$���),(+5��=��
��/%*#(��/�.%+1/�%*�%��*0�+"�/1�$���$�2%+1.�0$�0�$�/���(�/0%*#�$�.)"1(��""��0�+*��*��),(+5���)�5��(/+�
�+*/0%010��,/5�$+(+#%��(�$�.�//)�*0=�
�
R=LQ�
��41�(� $�.�//)�*0� )��*/� �*5� 1*3�*0��� +.� %),+/��� /�41�(� ��2�*��� 3$%�$� ��*� ��� 2�.��(:� 3.%00�*:�
%�+*+#.�,$%��+.�0$.+1#$��+�5�(�*#1�#�=��)4��*)�0�/�*!���.�30�'�)�/0-��/*2�-�.��)*/#�-�(�(��-�*!�/#��
�)$1�-.$/4� �*((0)$/4�2#�-�� .�30�'� ��/$1$/4� $.�(�����)��3+'$�$/�*-� $(+'$�$/� /�-(�*-� �*)�$/$*)�*!� �)�
individual’s employment; or, is 0.��� �.� �� ��.$.� !*-� �)� �(+'*4(�)/� �!!��/$)"� �)� $)�$1$�0�'8� *-� �)4�
conduct of a sexual nature towards another the effect of which impairs that person’s work where it is 
&)*2)�*-�*0"#/�/*����&)*2)�/#�/�/#���*)�0�/�$.�0)2�'�*(�:�
��41�(�$�.�//)�*0�)��*/��)4�-�+��/��� �*��1*3�*0���+.� %),+/���/�41�(���2�*���3$%�$���*����
2�.��(:�3.%00�*:�%�+*+#.�,$%��+.�0$.+1#$��+�5�(�*#1�#�=���.$)"'��.�-$*0.�$)�$��)/�*!�.0�#���#�1$*0-�
/#�/�#�.���'�./$)"�#�-(!0'��!!��/�(�4��'.*��*)./$/0/��#�-�..(�)/:�
�
R=LR�
The parties are subject to, among others, the University “Policy Against Sexual Violence” and the “Policy 
*)�	�-�..(�)/��)���$.�-$($)�/$*)”.�
�
L:FM�
�$��,.�/�*0��.0%�(���+�/�*+0�(%)%0�0$���10$+.%05�+"�,�./+*/�3%0$�/1,�.2%/+.5�.�/,+*/%�%(%0%�/�0+�1*��.0�'��
,�."+.)�*����2�(1�0%+*/:��*/1.���""��0%2��3+.'�.�(�0%+*/��*��%),+/���%/�%,(%*�.5�)��/1.�/=�
�
L:FN�
�#���(+'*4���2#*���'$�1�.�/#�/�/#�4�2�-��.0�%��/� /*�	�-�..(�)/�*-��$.�-$($)�/$*)�(�4� !$'����
complaint pursuant to the Employer’s policies or file a grievance i)����*-��)���2$/#�/#���-$�1�)���
+-*���0-��.�/�*0/�$)�/#���*''��/$1���"-��(�)/:��
�
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�)��(+'*4���!$'$)"���"-$�1�)����!/�-�/#���*(+'�/$*)�*!�/#���*(+'�$)/�+-*��..�0)��-�/#���)$1�-.$/4�
�*'$�4� *)� 	�-�..(�)/� �)�� �$.�-$($)�/$*)� (0./� �*� .*� $)� ���*-��)��� 2$/#� �-/$�'�� GG:FJ� *!� /#��
�*''��/$1���"-��(�)/:��
�
�#����/��/#�/�/#���(+'*4���$.�$)!*-(���$)�2-$/$)"�*!�/#��*0/�*(��*!�/#��$)1�./$"�/$*)�.#�''����/#��
��/���++'$���$)�/#����'�0'�/$*)�*!�����'$)�.��.�+�-��-/$�'��GG:FJ:�
�
�)4�"-$�1�)���-�'�/$)"� /*�+.4�#*'*"$��'�*-� .�30�'�#�-�..(�)/�.#�''���� !$'���2$/#$)� /#������'$)��
+-*1$����!*-�$)�/#����/���.+��/$)"�
��*0-��/�)��-�.:�
�
L:FO�
�)� -���$+/� *!� �� �*(+'�$)/� *!� #�-�..(�)/� *-� �$.�-$($)�/$*)� *-� �� -�+*-/� *!� .�30�'� 1$*'�)��� !-*(� *-�
$)1*'1$)"��)��(+'*4��7�/#���(+'*4�-�2$''���1$.��/#���(+'*4���*!�/#�$-�-$"#/�/*��)$*)�-�+-�.�)/�/$*):�
�
L:FM�L:GF�
�$��,.�/�*0��.0%�(���+�/�*+0�(%)%0�0$���10$+.%05�+"�,�./+*/�3%0$�/1,�.2%/+.5�.�/,+*/%�%(%0%�/�0+�1*��.0�'��
,�."+.)�*����2�(1�0%+*/:��*/1.���""��0%2��3+.'�.�(�0%+*/��*��%),+/���%/�%,(%*�.5�)��/1.�/=�
�
���
�
��M�<����
������

���
�
�/�/0.�,0*�
�
���
�
��N�–�
���

�����
����������7�������������������	�����
�������
�����������
�
T=LM�

*0�((��01�(�,.+,�.05�%/�#+2�.*����5�0$���*%2�./%05’s “Policy on Intellectual Property”�,+(%�%�/:�)�(�'4�
the “Policy on Copyright”�and the “Policy on Inventions and Software.”�
�
T=LN�
��/��.�$��+*�1�0����5��(+'*4��.�will be subject to the University’s “Regulations on the Conduct of 
Research” �.�2�''��.�*/#�-��++'$���'���)$1�-.$/4�-�"0'�/$*).�-�'�/$)"�/*�-�.��-�#=�
�
T=LO�
�$���),(+5�.��#.��/�0+�1/��%*"+.)�0%+*��*�>+.�/1.2�%((�*���/5/0�)/�%*��+),(%�*���3%0$�0$��,+(%�%�/��*��
,.+0+�+(/�+"�0$���*%2�./%05��*��0$���,,(%���(��(�3/=�
�$���*%+*��*��0$���),(+5��/��#.���0+��+),(5�3%0$�0$��,+(%�%�/��*��,.+0+�+(/�+"�0$���*%2�./%05��*��0$��
�,,(%���(��(�3/�#+2�.*%*#�0$��1/��+"�%*"+.)�0%+*��*�>+.�/1.2�%((�*���/5/0�)/=�
�
� �
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�
�
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�
O:FG�
�$�� �*%+*� ����,0/� 0$�0� %0/� .�,.�/�*0�0%2�/� +.� ��(�#�0�/�)1/0� "%./0� �%/�$�.#�� 0$�%.� .�/,+*/%�%(%0%�/� �/�
�),(+5��/:�%*����+.��*���3%0$�0$��+0$�.�/0%,1(�0%+*/�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0=�
�
O:FH�
�$���*%+*�/$�((�%*"+.)�0$���),(+5�.�%*�3.%0%*#�+"�0$��*�)�/�+"�%0/���/%#*�0���.�,.�/�*0�0%2�/��*��0$�%.�
"1*�0%+*�3%0$%*�0$���*%+*=���$���),(+5�.��*��0$���*%+*�/$�((��4�$�*#��(%/0/�+"�,�./+*/�3$+�3%((�.�,.�/�*0�
0$�)�+*�0$��2�.%+1/��+))%00��/���/�.%����%*�0$���+((��0%2���#.��)�*0:�3%0$%*�0$%.05�AOLB�3+.'%*#���5/�
+"� 0$�� /%#*%*#� +"� 0$�� �+((��0%2�� �#.��)�*0� �*�� /1�/�-1�*0(5� ���$� 0%)�� 0$�.�� %/� �� �$�*#�� %*�
.�,.�/�*0�0%2�/=�
�
O:FI�
�$���),(+5�.�3%((�)�'��0$��0�40�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��2�%(��(��+*?(%*��%*���.�����(��"+.)�0��*��
3%((�,.+2%���0$���*%+*�3%0$���/1""%�%�*0�*1)��.�+"��+,%�/�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0�3%0$%*�0$%.05�AOLB�
3+.'%*#���5/�+"�0$��/%#*%*#�+"�%0/�+""%�%�(�2�./%+*=�
�$���+((��0%2���#.��)�*0�/$�((����,.%*0���%*��.�*�$��*���*#(%/$=��$���.�*�$�2�./%+*�%/�0$��+""%�%�(�+*�=�
�
O:FJ�
�,+*�$%.%*#���*�3��),(+5��:�0$���),(+5�.�/$�((�%*"+.)�0$���),(+5��/�0$�0�0$�%.��+*�%0%+*/�+"�3+.'��.��
#+2�.*����5����+((��0%2���#.��)�*0��*��,.+2%����*�+*?(%*�����.�//�3$�.��0$���+((��0%2���#.��)�*0�%/�
�2�%(��(�=�
�
O:FK��
�$���),(+5�.�/$�((�,.+2%���0$���*%+*:�+*���)+*0$(5���/%/:���(%/0�+"��((��1..�*0��),(+5��/=��$��(%/0�3%((��(/+�
%*�(1��:�3%0$�0$���4��,0%+*�+"���/1�(��),(+5��/:���(%/0�+"�*�3(5�$%.����),(+5��/��*����(%/0�+"��((��),(+5��/�
3$+� �.�� *+� (+*#�.� �),(+5���3%0$� 0$�� �),(+5�.=��$�.�� �2�%(��(�:� 0$�/�� (%/0/� /$�((� �+*0�%*:� "+.� ���$�
�),(+5��:�0$�%.<��

�B ��)���
�B �),(+5����1)��.��
�B �),(+5���/0�01/�%=�=�A�1((?0%)��*-:���.0?0%)�:���/1�(B��
�B �+/%0%+*�0%0(���
�B �+.'����.�//:��1%(�%*#�*�)���*���+����
"B �?)�%(����.�//�A2*-&��)��+�-.*)�'�$!��1�$'��'��?�
#B ��0��+.%#%*�((5�$%.����
$B �0�.0��*���*����0��+"��+*0.��0��
%B ���1(05>��,�.0)�*0��
%? 	+1./�3+.'��:��
'B #*0-'4�2�"���
(B �+0�(���(�.5�"+.�0$��,�.%+��>$)�'0�$)"���-)$)".�!-*(�.$�&���4.7�#*'$��4.?�
)B 	+)�����.�//��
*B ��(�,$+*��*1)��.��
+B ��*��.�
+? �-�!�--���'�)"0�"��>��;��?�
,? Employee’s supervisor�

�
�$�/��(%/0/�/$�((����,.+2%����%*�1/���(���(��0.+*%��"+.)�0=��
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�
O:FL�
�$�*�0$���),(+5�.��%/�(+/�/�0+�0$���*%+*�*+)%*�0%2��%*"+.)�0%+*��/���"%*���%*�0$���
�������
�����
�

���������
������������	����	��
�	�������������������
���������������������������� ��!�!�!�
!��"%!$�%*�
0$���,,(%��0%+*�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0:�0$%/�%*"+.)�0%+*�/$�((����,.+2%�����+*"%��*0%�((5��*��/+(�(5�
"+.�0$��,1.,+/��+"�%*"+.)%*#�0$���*%+*:�3$%�$�3%((�+*(5�1/��0$��%*"+.)�0%+*�0+��+*�1�0��+),.�$�*/%2��
/01�%�/:��4��,0�3$�.��0$���),(+5����+*��.*���,.+2%��/��4,(%�%0��10$+.%6�0%+*=�
�
O:FM�
�+.�0$��,1.,+/��+"�0$���*%+*D/�#�*�.�(��//�)�(5�A*+0��4����%*#�03+�ANB�0%)�/���5��.B:��"0�.�0$���*%+*�
$�/�/��1.���0$��.�/�.2�0%+*�+"��*��2�%(��(��.++)�+*�0$�����%((���),1/:�0$���),(+5�.�3%((��//1)��0$��
�+/0�+"�/1�$�.�/�.2�0%+*�A.++)�+*(5B=�
�
O:FN��
�$���*%+*�/$�((������(��0+�,+/0:�%*��.��/�/�0��/%���"+.�0$%/�,1.,+/���5�0$���),(+5�.:��((�*+0%��/:��1((�0%*/�
+.�+0$�.��+�1)�*0/�+"�,+//%�(��%*0�.�/0�0+�%0/�)�)��./$%,=���$���.��/�3$�.��)�0�.%�(���*����,+/0���
shall be determined in compliance with the Employer’s regulations.  All posted documents shall be 
�(��.(5�%��*0%"%����/�+.%#%*�0%*#�".+)�0$���*%+*=�
�
O:FO�
�$���*%+*�)�5��+))1*%��0��3%0$�%0/�)�)��./�0$.+1#$��(��0.+*%��)�%(�+*�0$��/�)����/%/��/�+0$�.�
�),(+5����//+�%�0%+*/=�
�
O:GF�
�1�&��0�0+�0$���2�%(��%(%05�+"�/,����.�/+1.��/:�0$���),(+5�.�/$�((�)�'���2�%(��(��0+�0$���*%+*:�".���+"�
�$�.#�:��*�+""%��:�"1.*%/$���3%0$�+*��AMB���/':�03+�ANB��$�%./:�+*��AMB�"+1.?�.�3�.�"%(%*#����%*�0��*����
0�(�,$+*�:�0$���+/0�+"�0$��0�(�,$+*��/�.2%��/�0+�����+.*���5�0$���*%+*=��
�*5�"��/:�0�4�/�+.�+0$�.��$�.#�/�".+)��40�.*�(��#�*�%�/:��+2�.*)�*0�+.��1*%�%,�(%05�3%((�����0�0$��
Union’s charge. �#���)$*)�2$''�.$")����$"#/�*!��.���"-��(�)/�2$/#����$''�!*-�/#��*!!$���.+�����''*��/���
/*�/#�(�>.����++�)�$3����!*-��$"#/�*!��.���"-��(�)/?=��$���),(+5�.�.�0�%*/�0$��.%#$0�0+��$�*#��0$��
(+��0%+*�+"�0$���*%+*�+""%�����,�*�%*#�+*�%0/�+3*�*���/=���$���*%+*�3%((�/%#*���(��/��3%0$�0$���),(+5�.�
"+.�0$��+""%���/,�����((+��0���0+�0$�)=�
�
O:GG����O:GK������������
�
O:GL��
�((��*%+*�(%��.�0%+*�0%)��3$%�$�$�/����*��,,.+2��:��/�/,��%"%���%*�0$���+((��0%2���#.��)�*0:�3%((����,�%��
�5�0$���),(+5�.��/�%"�%0�3�/�3+.'���0%)�=��$����/��/�(�.5��*����*�"%0/��.��%*�(1����%*�0$���+/0�+"�
(%��.�0%+*�0%)�=�
�$���),(+5�.�3%((��//1)��0$���+/0�+"�(%��.�0%+*�0%)��1,�0+��*��**1�(��)+1*0�+"�!$!/4<.$3�/#*0.�)��
�*''�-.�>CKL7FFFB=�
"�0$��0+0�(��+/0�+"�(%��.�0%+*�0%)��%/�(�//�0$�*�!$!/4<.$3�/#*0.�)���*''�-.�>CKL7FFFB�%*���
��"�.�*������.:�0$���),(+5�.�3%((�,�5�0$��1*1/����)+1*0�0+�0$���*%+*��0�0$���*��+"�0$����"�.�*���
���.=��$��.�%)�1./�)�*0�+"�,�5)�*0�+"�(%��.�0%+*�0%)��%*��4��//�+"�0$��!$!/4<.$3�/#*0.�)���*''�-.�
>CKL7FFF?�3%((�����+.*���5�0$���*%+*��*��3%((����,�%��0+�0$���*%2�./%05=�
�$��%*2+%�%*#�+"��*%+*�(%��.�0%+*�0%)��3%((�����+*���5�0$���),(+5�.�+*���-1�.0�.(5���/%/��*��0$��
,�5)�*0��5�0$���*%+*�3%((�����+*��3%0$%*�0$%.05�AOLB���5/�".+)�.���%,0�+"�0$��%*2+%��=�
�
���
�
��GF�–������������
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GG:FG�
Decisions related to an Employee’s student status including, but not limited to, admission, re?�2�(1�0%+*�
+"� �� �+1./�� #.���� �*�� �%/�%,(%*�� "+.� �����)%��)%/�+*�1�0� ��**+0� ��� /1�)%00��� 0+� 0$�� #.%�2�*��� +.�
�.�%0.�0%+*�,.+���1.��+"�0$��,.�/�*0��+((��0%2���#.��)�*0=�
�
GG:FH�
�$���),(+5�.��*��0$���*%+*��#.���0$�0�0$�5�/$�((��*���2+.�0+�/�00(���%""�.�*��/�+"�+,%*%+*��/�,.+),0(5�
�/�,+//%�(�=�
*�0$���2�*0�0$�0��%""�.�*��/�+"�+,%*%+*��.%/�:��2�.5��00�),0�/$�((����)����0+�/�00(��0$�)�%*�
0$��"+((+3%*#�)�**�.<�
�
MM=LO�
*%0%�(��%/�1//%+*�
�#��+�-/$�.�.0++*-/��)�$)!*-(�'�+-*�'�(<.*'1$)"�+-*��..:�
/�$.�-��*((�)����/#�/��*5��),(+5���3%0$���
,.+�(�)� �+*��.*%*#� 0$�� �,,(%��0%+*� +"� 0$�� ,.�/�*0� �+((��0%2�� �#.��)�*0� 3$%�$� �+1(�� #%2�� .%/�� 0+� ��
�.%�2�*���.#*0'�� ��%/�1//�%0�!$-./�3%0$� 0$�%.�%))��%�0��/1,�.2%/+.�+.�%*�0$�%.���/�*��:�3%0$�0$��,�./+*�
.�,(��%*#� 0$�):�3%0$� �� 2%�3� 0+� .�/+(2%*#� %0� %"� ,+//%�(�=� �$�� .�-1�/0� "+.� �%/�1//%+*�)1/0� ��� %*�3.%0%*#�
A%*�(1�%*#��5��)�%(B=�
�$���),(+5���)�5�������+),�*%����5�0$�%.��*%+*���,.�/�*0�0%2��0+�0$%/��%/�1//%+*�%"�0$�5���/%.�=�
�$�� �1,�.2%/+.� /$�((� .�/,+*�� 0+� 0$�� .�-1�/0� "+.��%/�1//%+*� %*�3.%0%*#�3%0$%*� 0�*� AMLB�3+.'%*#���5/�+"�
.���%2%*#�0$��.�-1�/0=�
"�0$���%/�1//%+*���03��*�0$���),(+5����*��0$�%.�%))��%�0��/1,�.2%/+.��+�/�*+0�
/1������%*�.�/+(2%*#�0$��,.+�(�)�+.�%"�0$��/1,�.2%/+.��+�/�*+0��*/3�.�0+�0$���),(+5���%*�3.%0%*#:�0$��
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������������������	����
��������	
������������
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3+.'���#%*/=�
�
GJ:FH:FL�
��$%.%*#�%/��+*"%.)����5���(�00�.�+"��,,+%*0)�*0�0$�0��+*0�%*/�0$��"+((+3%*#�%*"+.)�0%+*<�
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P= �$���),(+5)�*0�+"���/��.�$��//+�%�0�/��*��+"���/��.�$��//%/0�*0/�G�A���.��-�#��..$./�)/.�H�
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shall be entitled to a severance payment equal to one month’s Salary for each y��.�+"�/�.2%��:���/���
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�#.��)�*0�%//1����5�0$���),(+5�.�.�(�0���0+�0$�%.��),(+5)�*0��*��0$��0�.)%*�0%+*�0$�.�+"=�

�
GL:FH:FI ��.��-�#��..$./�)/.�H�
�
N= ��.��-�#��..$./�)/.�H�3$+/���),(+5)�*0�%/�0�.)%*�0���"+.�.��/+*/�+0$�.�0$�*��%/�%,(%*�.5�.��/+*/�

�*�<�
A%%%B 3$+��.���,,+%*0���0+��*�
*��"%*%0����.)��,,+%*0)�*0;�+.��
A%2B 3$+�$�2��$�(����"%*%0����.)��,,+%*0)�*0/�"+.����+*0%*1+1/�,�.%+��+"�"%2��AQB�5��./�+.�

)+.�;��
/$�((�����ntitled to a severance payment equal to one month’s Salary for each year of service, 
��/���+*�0$���2�.�#���**1�(���(�.5�0$�5���.*����/�����/��.�$��//%/0�*0�H�%*�0$��,�/0�0$.���AOB�
5��./:�0+���)�4%)1)�,�5)�*0�+"�03�(2��AMNB�)+*0$/=��

N=� ��.��-�#��..$./�)/.�H�3$+�$�2�����*��,,+%*0���0+�/1���//%2����"%*%0����.)���.0?�%)��
�,,+%*0)�*0/�"+.����+*0%*1+1/�,�.%+��+"�"%2��AQB�5��./�+.�)+.��/$�((�-1�(%"5�"+.�/�2�.�*���,�5)�*0/�
,1./1�*0�0+�0$��,.�/�*0��.0%�(�=�

O=� �$��/�2�.�*���,�5)�*0�%/��+*�%0%+*�(�+*�0$����/��.�$��//%stant’s signature of the release 
�#.��)�*0�%//1����5�0$���),(+5�.�.�(�0���0+�0$�%.��),(+5)�*0��*��0$��0�.)%*�0%+*�0$�.�+"=�

�
GL:FI��1�$'��$'$/4�
$./�
����/��.�$��//+�%�0��+.�����#1(�.���/��.�$��//%/0�*0��G�*-���.��-�#��..$./�)/�H�3$+�$�/�03+�ANB�+.�
)+.��5��./�+"��+*0%*1+1/�/�.2%���%*�0$�%.�.�/,��0%2��,+/%0%+*�)�5:�1,�1*0%(�0$��(�/0���5�+"�0$�%.�
�,,+%*0)�*0�A�4��,0�%"�0$�%.��),(+5)�*0�3�/�0�.)%*�0���"+.��%/�%,(%*�.5�.��/+*/B:�%*"+.)�0$�%.�
%))��%�0��/1,�.2%/+.�3%0$����+,5�0+�	1)�*���/+1.��/�A�),(+5�����(�0%+*/B:�0$�0�0$�5�3+1(��(%'��0+�
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$�2��0$�%.�*�)��,(�����+*�0$���2�%(��%(%05�
%/0�+"��%0$�.���/��.�$��//+�%�0�/�+.���#1(�.���/��.�$�
�//%/0�*0/��G�A���.��-�#��..$./�)/.�H�(the “Lists”).Their name will remain on the List applicable to the%.�
,+/%0%+*�"+.���)�4%)1)�,�.%+��+"�/%4�ARB�)+*0$/=��),(+5��/�%*�(1����+*���
%/0�3%((�'��,��*�����1)1(�0��
/�.2%���"+.�0$���1.�0%+*�+"�0$�%.�%*�(1/%+*�+*���
%/0��*��)�5��(��0�0+�)�%*0�%*�0$�%.���*�"%0��+2�.�#���5�
,�5%*#��+0$�0$���*%2�./%05��*���),(+5�����*�"%0��+*0.%�10%+*/=�
�
�0�0$���*��+"�0$��/%4�ARB�)+*0$�,�.%+�:��*��),(+5���3$+�%/��(%#%�(��"+.�/�2�.�*����*��3$+�3�/�1*��(��0+�
/��1.���),(+5)�*0��/�����/��.�$��//+�%�0��+.��/�����#1(�.���/��.�$��//%/0�*0�G�*-���.��-�#��..$./�)/�H�
�0�0$���*%2�./%05�3%0$%*�0$��R�A/%4B�)+*0$�,�.%+��0$�0�0$�5�3�.��+*���
%/0:�3%((�.���%2��/�2�.�*���,�5�%*�
���+.��*���3%0$��.0%�(��MR=LN=LM�+.�MR=LN=LN=��$��/�.2%���1/���0+���(�1(�0��/�2�.�*���3%((��4�(1���0$��/%4�
ARB�)+*0$�,�.%+���1.%*#�3$%�$�0$����/��.�$��//+�%�0��+.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0�G�*-���.��-�#�
�..$./�)/�H�3�/�+*���
%/0=�
�
�*0%(�0$��%),(�)�*0�0%+*�+"�����*0.�(%6���,+/0%*#�0++(:�0$��,+/0%*#/�)�*0%+*���%*��.0%�(��MP=LM=LM�3%((����
�+))1*%��0���0+���/��.�$��//+�%�0�/��*����#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/�%*�(1����+*���
%/0=��"0�.3�.�/:�
�+/0%*#/��-��3%((����)��������//%�(��0+���/��.�$��//+�%�0�/:��*����#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/�G��)��
��.��-�#��..$./�)/�H�%*�(1����+*���/#��
%/0:�via the University’s Human Resources careers website. +*�
0$��/�)����/%/��/�+0$�.��),(+5��/=�
�
�.0%�(��MP=LM�3%((�*+0��,,(5�3$�*��*��),(+5���+*���
%/0�%/�.�$%.���3%0$%*�0$��/%4�ARB�)+*0$�,�.%+���5�0$��
person who was the Employee’s Research Director when they placed their name on a List.�
�
���
�
��GN�–������������
�
� �
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GO:FG��-*(*/$*)��

!��)��(+'*4���$.�+-*(*/���/*���#$"#�-�'�1�'�+*.$/$*)7�/#�4�2$''����+'�����$)��/�'��./�/#��./�+�/#�/�$.�
closest to but not less than the Employee’s current hourly rate of pay in their previous position.�
�
GO:FH���/�.�*!�+�4�
�/�/#��.$")�/0-��*!�/#���*''��/$1���"-��(�)/7�/#��+�4�-�/�.�*!���.��-�#��..*�$�/�.7���.��-�#��..$./�)/.�
G��)����.��-�#��..$./�)/.�H�2$''����$)/�"-�/���$)/*�/#�$-�-�.+��/$1��.�'�-4�.��'�.��.�+�-�/#��/��'�.�
��'*2:��
�

�������	������
�����

�/�+� �0)��G7�
HFHG�

�0)��G7�
HFHH�

�0)��G7�
HFHI�

�0)��G7�
HFHJ�

�0)��G7�
HFHK�

�0)��G7�
HFHL�

M� H��������NT=PP� H��������NT=PP� H��������OM=NL� H��������ON=RL� H��������OO=UR� H��������OQ=OS�
N� H��������NU=MR� H��������NU=MR� H��������OM=UT� H��������OO=PM� H��������OP=TM� H��������OR=NR�
O� H��������NU=TU� H��������NU=TU� H��������ON=SU� H��������OP=NR� H��������OQ=RU� H��������OS=MS�
P� H��������OL=RP� H��������OL=RP� H��������OO=RN� H��������OQ=MO� H��������OR=RL� H��������OT=MN�
Q� H��������OM=PM� H��������OM=PM� H��������OP=PR� H��������OR=LL� H��������OS=QL� H��������OU=LQ�
R� H��������ON=MT� H��������ON=MT� H��������OQ=OM� H��������OR=TU� H��������OT=PO� H��������PL=LN�
S� H��������ON=UT� H��������ON=UT� H��������OR=MU� H��������OS=TM� H��������OU=OU� H��������PM=LN�
T� H��������OO=TN� H��������OO=TN� H��������OS=MM� H��������OT=SR� H��������PL=OT� H��������PN=LQ�
U� H��������OP=RR� H��������OP=RR� H��������OT=LO� H��������OU=SO� H��������PM=OU� H��������PO=ML�
ML� H��������OQ=QN� H��������OQ=QN� H��������OT=UT� H��������PL=SO� H��������PN=PN� H��������PP=MT�
MM� H��������OR=PM� H��������OR=PM� H��������OU=UR� H��������PM=SP� H��������PO=PU� H��������PQ=OL�
MN� H��������OS=OO� H��������OS=OO� H��������PL=UP� H��������PN=SS� H��������PP=QR� H��������PR=PM�
MO� H��������OT=NR� H��������OT=NR� H��������PM=US� H��������PO=TQ� H��������PQ=RT� H��������PS=QT�
MP� H��������OU=NN� H��������OU=NN� H��������PO=LP� H��������PP=UQ� H��������PR=TO� H��������PT=SS�
MQ� H��������PL=NL� H��������PL=NL� H��������PP=MM� H��������PR=LT� H��������PT=LM� H��������QL=LL�
MR� � � H��������PQ=NN� H��������PS=NP� H��������PU=NN� H��������QM=NR�
MS� � � H��������PR=OP� H��������PT=PM� H��������QL=PP� H��������QN=QO�
MT� � � H��������PS=QM� H��������PU=RO� H��������QM=SL� H��������QO=TQ�
MU� � � H��������PT=RU� H��������QL=TS� H��������QO=LL� H��������QQ=MU�
NL� � � H��������PU=UN� H��������QN=MQ� H��������QP=OO� H��������QR=QT�
�
�
�
� �
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���
�G�
�0�,� �1*��M:�NLNO� �1*��M:�NLNP� �1*��M:�NLNQ� �1*��M:�NLNR�
M� H���������NT=QL� H���������NU=NM� H���������NU=TS� H���������OL=QP�
N� H���������NU=NM� H���������NU=UP� H���������OL=RN� H���������OM=OM�
O� H���������NU=UQ� H���������OL=SL� H���������OM=PL� H���������ON=ML�
P� H���������OL=SM� H���������OM=PT� H���������ON=NL� H���������ON=UN�
Q� H���������OM=PS� H���������ON=NR� H���������ON=UT� H���������OO=SO�
R� H���������ON=NQ� H���������OO=LR� H���������OO=TL� H���������OP=QR�
S� H���������OO=LR� H���������OO=TU� H���������OP=RQ� H���������OQ=PO�
T� H���������OO=UL� H���������OP=SP� H���������OQ=QN� H���������OR=ON�
U� H���������OP=SP� H���������OQ=RM� H���������OR=PL� H���������OS=NN�
ML� H���������OQ=RM� H���������OR=QL� H���������OS=ON� H���������OT=MQ�
MM� H���������OR=QL� H���������OS=PM� H���������OT=NR� H���������OU=MN�
MN� H���������OS=PL� H���������OT=OO� H���������OU=NL� H���������PL=LT�
MO� H���������OT=OP� H���������OU=OL� H���������PL=MU� H���������PM=LU�
MP� H���������OU=OM� H���������PL=NU� H���������PM=MU� H���������PN=MN�
MQ� H���������PL=NU� H���������PM=OL� H���������PN=NO� H���������PO=MT�

�
�
�
�

�������	����
������H�

�/�+� �0)��G7�
HFHG�

�0)��G7�
HFHH�

�0)��G7�
HFHI�

�0)��G7�
HFHJ�

�0)��G7�
HFHK�

�0)��G7�
HFHL�

M� H��������NT=PP� H��������NT=PP� H��������OL=LL� H��������OL=SQ� H��������OM=PP� H��������ON=MQ�
N� H��������NU=MQ� H��������NU=MQ� H��������OL=SQ� H��������OM=QN� H��������ON=NO� H��������ON=UR�
O� H��������NU=TU� H��������NU=TU� H��������OM=QO� H��������ON=ON� H��������OO=LQ� H��������OO=SU�
P� H��������OL=RP� H��������OL=RP� H��������ON=OO� H��������OO=MP� H��������OO=TU� H��������OP=RQ�
Q� H��������OM=PL� H��������OM=PL� H��������OO=MO� H��������OO=UR� H��������OP=SN� H��������OQ=QL�
R� H��������ON=MT� H��������ON=MT� H��������OO=UQ� H��������OP=TL� H��������OQ=QT� H��������OR=OT�
S� H��������ON=UU� H��������ON=UU� H��������OP=TL� H��������OQ=RS� H��������OR=PS� H��������OS=NU�
T� H��������OO=TN� H��������OO=TN� H��������OQ=RT� H��������OR=QS� H��������OS=OU� H��������OT=NO�
U� H��������OP=RR� H��������OP=RR� H��������OR=QS� H��������OS=PT� H��������OT=ON� H��������OU=MT�
ML� H��������OQ=QO� H��������OQ=QO� H��������OS=PT� H��������OT=PN� H��������OU=NT� H��������PL=MR�
MM� H��������OR=PN� H��������OR=PN� H��������OT=PN� H��������OU=OT� H��������PL=NS� H��������PM=MT�
MN� H��������OS=ON� H��������OS=ON� H��������OU=OS� H��������PL=OQ� H��������PM=NR� H��������PN=MU�
MO� H��������OT=NR� H��������OT=NR� H��������PL=OR� H��������PM=OS� H��������PN=OL� H��������PO=NQ�
MP� H��������OU=NN� H��������OU=NN� H��������PM=OT� H��������PN=PM� H��������PO=OR� H��������PP=OP�
MQ� H��������PL=NL� H��������PL=NL� H��������PN=PM� H��������PO=PS� H��������PP=PQ� H��������PQ=PQ�
MR� H��������PM=NM� H��������PM=NM� H��������PO=PT� H��������PP=QS� H��������PQ=QS� H��������PR=RL�
MS� H��������PN=NP� H��������PN=NP� H��������PP=QR� H��������PQ=RS� H��������PR=SL� H��������PS=SQ�
MT� H��������PO=OL� H��������PO=OL� H��������PQ=RT� H��������PR=TN� H��������PS=TS� H��������PT=UQ�
MU� H��������PP=OT� H��������PP=OT� H��������PR=TN� H��������PS=UU� H��������PU=LS� H��������QL=MS�
NL� H��������PQ=QL� H��������PQ=QL� H��������PT=LL� H��������PU=NL� H��������QL=OM� H��������QM=PP�
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�)��0)��G7�HFHI7�HFHJ7�HFHK��)��HFHL�
�+*)�.0���..!0'��1�'0�/$*)7���.��-�#��..*�$�/�.7���.��-�#��..$./�)/.�G��)����.��-�#��..$./�)/.�H7�2$''�
-���$1����+-*!�..$*)�'���1�)��(�)/�$)�-��.��2#$�#�$.��,0$1�'�)/�/*�*)��>G?�./�+�*)��0)��G./�HFHI7�
HFHJ7�HFHK��)��HFHL�-�.+��/$1�'4:���(+'*4��.�2#*��-��)*/�"-�)/�����+-*!�..$*)�'���1�)��(�)/�
$)�-��.��2$''�./�4�*)�/#��.�(��./�+�*!�/#���++'$���'��.�'�-4�.��'��*)��0)��G./�HFHI7�HFHJ7�HFHK��)��
HFHL:�
�
�*/2$/#./�)�$)"�/#����*1�7���.��-�#��..*�$�/�.7���.��-�#��..$./�)/.�G��)����.��-�#��..$./�)/.�H�/#�/�
�-��+�$���/�/#��(�3$(0(�*!�/#�$-�.�'�-4�.��'��2$''�-�(�$)��/�/#��#$"#�./�./�+�*!�/#�$-�-�.+��/$1��.�'�-4�
.��'��!*-�/#�/�4��-:���
�
��.��-�#��..*�$�/�.7���.��-�#��..$./�)/.�G��)����.��-�#��..$./�)/.�H�/#�/��-��+�$����*1��/#��
(�3$(0(�*!�/#�$-�-�.+��/$1��.�'�-4�.��'��!*-���"$1�)�4��-�2$''�-���$1����'0(+�.0(�+�4(�)/�*!�/#�$-�
.�'�-4���-)���$)�/#��+-$*-�-�!�-�)���4��-�>+�).$*)��'�?��,0$1�'�)/�/*�/#����*)*($��$)�-��.���++'$���/*�
/#��.�'�-4�.��'�.��.�!*''*2.9�
�0)��G7�HFHI9�H:KR�
�0)��G7�HFHJ9�H:KR�
�0)��G7�HFHK9�H:HKR�
�0)��G7�HFHL9�H:HKR�
�
�#��'0(+�.0(�+�4(�)/.�2$''����(����*)�/#��.�(����/�.��.�/#���))0�'�$)�-��.�.:�
�
GO:FJ���/-*��/$1��+�4(�)/.�
�.+"�//%+*�(���2�*��)�*0�%*�.��/�/:�/0�,�%*�.��/�/:�/(+00%*#:���+*+)%��%*�.��/�/��*��(1),�/1)�
,�5)�*0/��/���/�.%������+2���*��%*��,,�*�%4���3%((����#.�*0���.�0.+��0%2�(5�0+��((��),(+5��/��1..�*0(5�
�),(+5����0�0$���*%2�./%05�+*�0$����0��+"�/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0=�
�
�(%#%�%(%05�"+.�%*�.��/�/�
�
�+*)�.0���..!0'��1�'0�/$*)7���/0�,�%*�.��/�:�,.+"�//%+*�(���2�*��)�*0�%*�.��/��+.�(1),�/1)�,�5)�*0�
*)��0)��G�*!�HFHI7�HFHJ7�HFHK��)��HFHL�)�5�2$''�+*(5����#.�*0���0+���/��.�$��//+�%�0�/��*����#1(�.�
��/��.�$��//%/0�*0/�G��)����.��-�#��..$./�)/.�H�3$+�./�-/���2*-&$)"�$)�/#�$-�+*.$/$*)��4�����(��-�
IG./�*!�/#��+-�1$*0.�4��-:�$�2��/1���//"1((5��+),(�0���/%4�ARB�)+*0$/�+"�/�.2%����/�+"�0$����0��+"�0$��
/0�,�%*�.��/�:�,.+"�//%+*�(���2�*��)�*0�%*�.��/��+.�(1),�/1)�,�5)�*0=�
�
�+.��(%#%�(����/��.�$��//+�%�0�/��*����#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/�G��)����.��-�#��..$./�)/.�H:��*�
�),(+5����2�(1�0%+*�3%((�����+),(�0�����"+.���1*��M�*!�HFHI7�HFHJ7�HFHK��)��HFHL�+"�NLMU��*��NLNL=�
�,+*���/1���//"1(��),(+5����2�(1�0%+*:���/��.�$��//+�%�0�/��*����#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/�G��)��
��.��-�#��..$./�)/.�H�3%((�.���%2����,.+"�//%+*�(���2�*��)�*0�%*�.��/��+"�+*��AMB�/0�,�+*�0$�%.�
.�/,��0%2��/�(�.5�/��(�=�
�
�(+'*4����1�'0�/$*).�>/#��-�.0'/�*!�2#$�#���)������+�..�*-���!�$'?��)��/#��-�.0'/$)"�$(+��/�*)�
+-*!�..$*)�'���1�)��(�)/�$)�-��.�.��-��.0�%��/�/*��)��++��'�+-*���0-��/*�/#����+�-/(�)/��#�$-�*)'4�
�)���-��)*/�"-$�1��'�:�
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���(���$�*#�/�
�)4�+�4�.��'���#�)"��/*���%*����/�"*-4�-�.0'/$)"�!-*(�!0/0-��+�4��,0$/4�(�$)/�)�)���>$:�:��!/�-�/#��
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• �1*��5<�� ����NR:�NS:�NT:�NU:�OL:��*����*�N�
• �+*��5<�� ����NQ:�NR:�NS:�NT:�NU:��*����*�M�
• �1�/��5<�� ����NQ:�NR:�NS:�NT:�OM:��*����*�M�
• ���*�/��5<�� ����NQ:�NR:�NS:�OL:�OM:��*����*�M�
• �$1./��5<�� ����NQ:�NR:�NU:�OL:�OM:��*����*�M�
• �.%��5<��� ����NQ:�NT:�NU:�OL:�OM:��*����*�M�
• ��01.��5<�� ����NP:�NS:�NT:�NU:�OL:�OM�
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If one of the statutory holidays in clause 23.01 coincides with the Employee’s vacation period, or falls on 
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/#�)�.�1�)/4<eight (78) weeks after the child’s birth or, in the case of an adoption, after the child was 
entrusted to the employee (the “Parental Leave”).�


)����$/$*)7�!*''*2$)"�/#���)��*!�/#����-�)/�'�
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2#*���*+/.����#$'���-���)/$/'���/*��)��3/�)����+�-�)/�'�'��1��2$/#*0/�+�4�2#$�#�2$''��)��)*�'�/�-�/#�)�
104 weeks after the child’s birth or adoption (the “Extended Parental Leave”).�
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The University’s �+(%�4�%�/�+*�“��1��0%+*�(��//%/0�*���+*'$�4�>administrative and support staff)” and /#��
University’s “Staff dependent tuition waiver policy (academic, and admin & support staff)” �
�0�""���,�*��*0��1%0%+*���%2�.�"+.���)%*%/0.�0%2���*��/1,,+.0�/0�""�3%((��,,(5�0+���/��.�$��//+�%�0�/:�
�*����#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/�G�#$-���*)���!0''�/$(��*-�+�-/�/$(����.$.��)����.��-�#��..$./�)/.�H�
#$-���*)���!0''�/$(��*-�+�-/�/$(����.$.�3$+�$�2���+),(�0���/%405�ARLB���01�(�3+.'�����5/=��
�



 

41 
 

�$��03+�0$%.�/�AN>OB�+.�)+.��+"�0$��*+.)�(�3+.'%*#�$+1./�+"�0$�%.�,+/%0%+*�%*�%��0���%*�0$����+2��
)�*0%+*���,+(%�%�/�%/��-1�(�0+�03�*05�"%2��ANQB�2��&'4�$+1./�"+.���/��.�$��//+�%�0�/:��*����#1(�.�
��/��.�$��//%/0�*0/�G�#$-���*)���!0''�/$(��*-�+�-/�/$(����.$.��)����.��-�#��..$./�)/.�H�#$-���*)���!0''�
/$(��*-�+�-/�/$(����.$.=�
�$���*%2�./%05�)�5��)�*�:�.��1���+.�.�/�%*��0$����+2��)�*0%+*���,+(%�%�/�".+)�0%)��0+�0%)�=�
�
���
�
��IG�–������������
�
���
�
��IH�–������
�������	����

���
�������������
�
ON=LM�
�$��,.�/�*0��+((��0%2���#.��)�*0�3%((��+)��%*0+�"+.���+*�0$����0��%0�%/�/%#*����*��3%((��4,%.��+*���5�OL:�
NLNM=���4�HO7�HFHM:���$���+((��0%2���#.��)�*0�3%((�*+0�$�2����.�0.+��0%2���""��0�1*(�//�+0$�.3%/��
/,��%"%��=�
�
�
� �



 

42 
 

������
����
�


�������������������
�

��������
�

���%((��*%2�./%05�
�

(hereinafter the “�(+'*4�-”)�
�

����
�

�$���//+�%�0%+*�+"����%((���/��.�$��),(+5��/�–��1�(%����.2%����((%�*���+"���*����A�����?�����B�"+.�
��/��.�$��//%/0�*0/��*����/��.�$��//+�%�0�/�

�
(Hereinafter the “�)$*)”)�

�
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�),(+5�.�3%((�.�2%�3�0$���1..�*0�(%/0�+"���/1�(���/��.�$��//%/0�*0/�A�,,�*�%4��B�0+���0�.)%*��
3$%�$��),(+5��/�3%((����.��(�//%"%���0+�0$��,+/%0%+*�+"���/��.�$��//%/0�*0�(�2�(�M��*��%"�0$�%.�
,+/%0%+*�3%((����"1((?0%)�:�,�.0?0%)�:�+.���/1�(:�+.�3%((�.�)�%*�%*�0$��,+/%0%+*�+"���/1�(���/��.�$�
�//%/0�*0:�%"��,,(%���(�;��
�

P= �$���),(+5�.�3%((�,.+2%���0$���*%+*�3%0$�0$��(%/0�+"��),(+5��/�%*��,,�*�%4����*��0$�%.�
.�/,��0%2���(�//%"%��0%+*��*��/0�01/��$�*#�:�%"��,,(%���(�:��5�*+�(�0�.�0$�*������A3$%�$�3%((����PQ�
3+.'%*#���5/�".+)�0$��%),(�)�*0�0%+*�+"�0$����M�F���N�,+/%0%+*/�%*�,�.�#.�,$�NB;�
�
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Q= �$���*%+*�3%((�$�2��1*0%(������0+�.�%/���*5�%//1�/�.�(�0���0+�0$��(%/0�3%0$�0$���(�//%"%��0%+*�+"�
�),(+5��/;�

�
R= �$���),(+5�.�3%((�,.+��//��((��$�*#�/�%*��(�//%"%��0%+*��5�*+�(�0�.�0$�*������A3$%�$�%/�OL�

3+.'%*#���5/�".+)������%*�,�.�#.�,$�PB��*��/1�$��$�*#�/�3%((�$�2��*+�.�0.+��0%2���""��0;�
�
S= �%0$%*�OL�3+.'%*#���5/�+"�0$��%),(�)�*0�0%+*�+"�0$��*�3�,+/%0%+*�0%0(��+"���/��.�$��//%/0�*0�

(�2�(�N:�0$���),(+5�.�/$�((�,.+��//�0$��,+/%0%+*�0%0(���$�*#��+"��),(+5��/�3%0$�0$��"+.)�.�
��#1(�.���/��.�$��//%/0�*0�,+/%0%+*�0%0(��0+�0$��,+/%0%+*�0%0(��+"���/��.�$��//%/0�*0�(�2�(�N;�

�
T= �+��),(+5���/$�((�/1""�.������.��/��%*�/�(�.5:�/0�01/�+.��(�//%"%��0%+*��/���.�/1(0�+"�0$���.��0%+*�

�*��%),(�)�*0�0%+*�+"�0$��,+/%0%+*/�+"���/��.�$��//%/0�*0�(�2�(�M��*����/��.�$��//%/0�*0�(�2�(�
N;�
�

U= �$����.0%�/�$�.��5���'*+3(��#�/�0$�0:���"+.��$�2%*#�/%#*���0$��,.�/�*0��#.��)�*0:�0$�5�$���
/1""%�%�*0�0%)��0+�.�2%/��0$��0�.)/��*���+*�%0%+*/��+*0�%*���0$�.�%*;�
�

ML= �$�� ��.0%�/� $�2�� �4,.�//(5� .�-1%.��� 0$�0� 0$�� ,.�/�*0� �#.��)�*0� ��� �.�"0��� %*� 0$�� �*#(%/$�
(�*#1�#�=������������������������
���������
����������
��������������������
���
������������=�

� �
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�
A	���
�������THE “UNION”)�

�
(COLLECTIVELY, THE “PARTIES”)�

�
�$��,.�/�*0���)+.�*�1)�+"��#.��)�*0�.�*�3/�0$���+((��0%2���#.��)�*0���03��*�0$����.0%�/:�3$%�$�
�4,%.���+*���5�OL:�NLNM=�

�*(�//�+0$�.3%/��/,��%"%��:��((�)+�%"%��0%+*/�0+�0$���+((��0%2���#.��)�*0��+)��%*0+��""��0�+*�0$����0��+"�
/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0=���

�$%/��#.��)�*0�%/��(/+��+*�%0%+*�(�1,+*�0$���*%+*�,.�/�*0%*#��*��+�0�%*%*#���"�2+.��(��2+0��".+)�%0/�
)�)��./$%,�+*�0$��0�*0�0%2���#.��)�*0=�

J: ��-(�*!�/#���*''��/$1���"-��(�)/�
�
�$���+((��0%2���#.��)�*0��+)�/�%*0+��""��0�+*�0$����0��+"�%0/�/%#*�01.���*��/$�((�.�)�%*�%*�
�""��0�1*0%(���5�NU:�NLNS=�
�

K: ��/�.�*!�+�4��
�
��5�%*�.��/����0�<�

�
&B �$���1*��M:�NLNO�/�(�.5�/��(�/�"+.���/��.�$��//+�%�0�/:���/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.�

��#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/B��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�M��*��0$��)%*%)1)�.�0��+"�,�5�
"+.��01��*0���/��.�$��//%/0�*0/:��/�+10(%*���%*��.0%�(��MU=LN:�3%((����%),(�)�*0���*+�(�0�.�
0$�*�0$��"%./0�,�5���0��"+((+3%*#�/%405�ARLB�3+.'%*#���5/�+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2��
�#.��)�*0;�
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'B ��(�.5�.�0���$�*#�/�"+.��),(+5��/�0$�0��.����0%2���0�0$����0��+"�0$��/%#*%*#�+"�0$���+((��0%2��

�#.��)�*0��*��0$�0��.���(%#%�(��"+.���/�(�.5�%*�.��/��+*��1*��M:�NLNO��/�+10(%*���%*��.0%�(��
MU=LN:�3%((����%),(�)�*0���*+�(�0�.�0$�*�0$��"%./0�,�5�"+((+3%*#�/%405�ARLB�3+.'%*#���5/�+"�
0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0=�

�
�(%#%�%(%05�"+.�.�0.+��0%2%05<�

�
(B �1*��M:�NLNM<�

��/��.�$��//+�%�0�/��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/B�
0$�0��.����0%2��+*�0$����0��+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��*��0$�0�$�(����
��/��.�$��//+�%�0��+.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0�,+/%0%+*�+*��1*��M:�NLNM�3%((����#.�*0���
+*��/0�,�%*�.��/��AN=Q[B�"+.�0$�0�,�.%+�;��
�

)B �1*��M:�NLNN<��
��/��.�$��//+�%�0�/��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/B�
0$�0��.����0%2��+*�0$����0��+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��*��0$�0�$�(����
��/��.�$��//+�%�0��+.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0��,+/%0%+*�+*��1*��M:�NLNN�3%((����#.�*0���
+*��/0�,�%*�.��/��AN=Q[B�"+.�0$�0�,�.%+�;��
�

*B ��/��.�$��//+�%�0�/��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.���#1(�.���/��.�$��//%/0�*0/B�
0$�0��.����0%2��+*�0$����0��+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��*��0$�0��.���0�0$��
)�4%)1)�+"�0$�%.�/�(�.5�/��(��+.���+2��0$��)�4%)1)�+"�0$�%.�/�(�.5�/��(��+*��1*��M:�NLNM�+.�
+*��1*��M:�NLNN�3%((�.���%2����(1),�/1)��)+1*0��-1%2�(�*0�0+�N[�+"�0$�%.�/�(�.5���.*���"+.�
$+1./�3+.'���"+.�0$��,�.%+�/�+"��1*��M:�NLNM�0+���5�OM:�NLNN��*���1*��M:�NLNN�0+���5�OM:�
NLNO;�

�
+B �+.)�.���/1�(���/��.�$��//%/0�*0/�3%((����#.�*0�����(1),�/1)��)+1*0�+"�0$�%.�/�(�.5���.*���

"+.�$+1./�3+.'���%*�0$��,+/%0%+*�+"���/1�(���/��.�$��//%/0�*0��-1%2�(�*0�0+�N[�"+.�0$��
,�.%+�/�+"��1*��M:�NLNM�0+���5�OM:�NLNN��*���1*��M:�NLNN�0+���5�OM:�NLNO�.�/,��0%2�(5:�
/1�&��0�0+�0$��"+((+3%*#��.%0�.%�<��

�
�= ��0%2��+*�0$����0��+"�/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0�%*���,+/%0%+*��+2�.���

1*��.���������.#�%*%*#�1*%0�"+.���/��.�$��//+�%�0�/��*����/��.�$��//%/0�*0/��*�<�
�= 	�(������/1�(���/��.�$��//%/0�*0�,+/%0%+*��1.%*#�0$��,�.%+�/�+"��1*��M:�NLNM�0+���5�

OM:�NLNN�+.��1*��M:�NLNN�0+���5�OM:�NLNO;����
�

,B ��0.+��0%2��,�5)�*0/�0+��(%#%�(���),(+5��/�3%((����,.+��//���3%0$%*�*%*�05�AULB�3+.'%*#�
��5/�+"�0$��/%#*�01.��+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��*��3%((����,�%��+*�0$��,�5���0��0$�0�
"+((+3/�0$��,.+��//%*#���0�;��

�
-B ��0.+��0%2��,�5)�*0/�"+.���/��.�$��//+�%�0�/��*����/��.�$��//%/0�*0/�(�2�(�N�A"+.)�.�

��#1(�.���/��.�$��//%/0�*0B�3%((����,�*/%+*��(���)+1*0/��*��/1�&��0�0+����%((��*%2�./%05�
,�*/%+*�,(�*�,.+2%/%+*/=�
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.B �),(+5��/�)1/0��*/1.��0$�0�0$�%.�)�%(%*#����.�//�/��*����*��%�*���*'����+1*0�

%*"+.)�0%+*��.��1,��0���%*�0$��	��/5/0�)�A�+.'��5B=��
�

R= �*�$!$��/$*).�/*�/#��/�3/�*!�/#���*''��/$1���"-��(�)/�
�
�$����.0%�/�$�2��.���$����#.��)�*0/��*��)+�%"%���0$��0�40/�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0;�0$�/��
�#.��)�*0/��*��)+�%"%��0%+*/�0+�0$��0�40/�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0��.��.�,.+�1����%*�
Appendix “A” of this memorandum of agreement, page number P�0+�,�#��*1)��.�QN:�$�.�0+=��
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��7� �+.,+.�0%+*/�
�1(5��+*/0%010����*��$�2%*#�0$�%.�,.%*�%,�(�+""%����0�TPQ��$�.�.++'���0.��0���/0:�%*�0$���%05��*���%/0.%�0�
+"��+*0.��(:��.+2%*���+"��1����:�.�,.�/�*0����5�CCCCCCCCCC:��
Ahereinafter referred to as “RIAL” or the “������
��”) �
�

����
�

�����
��
���������


���
����
����������	����
������>�����?�–����

������
����


��������
�������>����?��������	����
�������A��������	������
����7��
A�������������������������������#�������EB��
�
�	������0$���*%+*��*��0$���),(+5�.�$�2���*0�.���%*0+����+((��0%2���#.��)�*0�$�2%*#���0�.)���#%**%*#�
@@@@@@@@@@@@@@@@@@��*���4,%.%*#�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@��
(hereinafter the “Collective Agreement”); �
�
�	������/��0%+*�U=ML�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0�,.+2%��/<��
‘‘�1�&��0�0+�0$���2�%(��%(%05�+"�/,����.�/+1.��/:�0$���),(+5�.�/$�((�)�'���2�%(��(��0+�0$���*%+*:�".���+"�
�$�.#�:��*�+""%��:�"1.*%/$���3%0$�+*��AMB���/':�03+�ANB��$�%./:�+*��AMB�"+1.?�.�3�.�"%(%*#����%*�0��*����
0�(�,$+*�:�0$���+/0�+"�0$��0�(�,$+*��/�.2%��/�0+�����+.*���5�0$���*%+*=��
Any fees, taxes or other charges from external agencies, Government or Municipality will be at the Union’s 
�$�.#�=��$���*%+*�3%((�/%#*����%#$0�+"��/���#.��)�*0�3%0$����%((�"+.�0$��+""%���/,�����((+��0���0+�0$�)�
A/����,,�*�%4���"+.��%#$0�+"��/���#.��)�*0B=��$���),(+5�.�.�0�%*/�0$��.%#$0�0+��$�*#��0$��(+��0%+*�+"�0$��
Union office depending on its own needs.” �
�
�	������ 0$�� ,�.0%�/�3%/$� 0+� �*0�.� %*0+� �� �%#$0� +"� �/�� �#.��)�*0� 0+� "+.)alize the Union’s current 
occupation of the space located at address Montreal (hereinafter the “Building”)�
�
�����	���������	���������������������
�������<��
�
G:�����
�����
�1�&��0�0+��+*�%0%+*/�/�0�"+.0$�$�.�%*:�0$���*%2�./%05��#.��/�0+�#%2��0$���*%+*�0$��.%#$0�0+�1/��0$��/,����
�+),.%/%*#�.++)����� (+��0��� %*� 0$���1%(�%*#:��/���/�.%���� %*� 0$��,(�*��00��$���$�.�0+��/��,,�*�%4�M�
(hereinafter referred to collectively as the “Premises”) for its use during the term of the Collective 
�#.��)�*0=��$���*%+*�/$�((��(/+�$�2������//�0+�0$��/$�.����+))+*��.��/�+"�0$���1%(�%*#�3$%�$��.��/�
%*�(1���0$��3�/$.++)/:�'%0�$�*:�)��0%*#�/,�����*��/,����"+.����*%+*�,$+0+�+,%�.=��
�$���*%+*�����,0/�0$��Premises “as is”, “where is”, and acceptable for the purposes described in Clause 
N��*��)��0/�0$��0�.)/�+"�/��0%+*�U=ML�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0=��
�+0$%*#�%*�0$��,.�/�*0��#.��)�*0�/$�((��+*/0%010��0$��#.�*0�+.�0$��,+//�//%+*:�+.���0.�*/"�.�+"�.��(�.%#$0/�
+.���.��(�.%#$0�+"�+3*�./$%,�+.�,�.0�0$�.�+":�/1/��,0%�(��+"�.�#%/0.�0%+*:���-1%/%0%+*:�+.�,.�/�.%,0%+*��#�%*/0�
�
�
�+.�0$���),(+5�.=��$���*%+*�/$�((�*+0�.�#%/0�.�0$��,.�/�*0��#.��)�*0=��
H:�����������
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0� %/���"1*��)�*0�(��+*�%0%+*�+"�0$%/��#.��)�*0�0$�0�*+03%0$/0�*�%*#�0$��0�.)�+"�0$%/��#.��)�*0:��*��
subject to ninety (90) days’ written notice, the Union shall vacate the Premises, at the request of the 
�),(+5�.:�/$+1(��0$���),(+5�.����)�%0�*���//�.5:� %*�%0/�/+(���%/�.�0%+*:�0+�1/�� 0$���.�)%/�/�"+.�+0$�.�
�*%2�./%05�,1.,+/�/:�%*�(1�%*#�0$���%/,+/%0%+*�+"�0$���1%(�%*#=��$+1(��/1�$���0%+*�������)���*���//�.5�
�5�0$���),(+5�.:�%*�%0/�/+(���%/�.�0%+*:�0$%/��#.��)�*0�/$�((�0�.)%*�0��3%0$+10��*5�"1.0$�.�+�(%#�0%+*/��5�
0$���),(+5�.=��$+1(��0$���),(+5�.�%��*0%"5�0$���4%/0�*���+"��2�%(��(��/,����+*��*%2�./%05�,.+,�.05�%*�0$��
2%�%*%05�+"��+3*0+3*���),1/�.�/,+*�%*#�0+�/��0%+*�U=ML�+"�0$���+((��0%2���#.��)�*0:�0$���),(+5�.�/$�((�
+""�.�/1�$�/,����0+�0$���*%+*�+*�0�.)/�0+����*�#+0%�0�����03��*�0$����.0%�/=��$���),(+5�.�3%((�%*"+.)�
0$���*%+*�+"�0$���4��0�(+��0%+*�+"�/1�$�/,�����/�/++*�%0�%/�%��*0%"%��=��$�.���2�%(��(�:�0$���),(+5�.�/$�((�
+""�.���/,��������//%�(��0+�,�./+*/�3%0$�)+�%(%05�(%)%0�0%+*/=��
I:���

���
���������
����
�$���*%+*<��
I:G�/$�((����.�/,+*/%�(��"+.��((�0�(�,$+*��/�.2%���A%*/0�((�0%+*��*��/�.2%��B:�%*0�.*�0��$�.#�/�0$�0�)�5����
�,,(%���(���*��/��1.%05�/�.2%��/���+2��0$+/��,.+2%�����5�0$���*%2�./%05��0��(�1/��Q=P�$�.�+"��.%/%*#�+10�+"�
0$�� +��1,�*�5� +"� +.� 0$�� �+*�1�0� +"� ��0%2%0%�/� �*�� +,�.�0%+*/� 3%0$%*� 0$�� �.�)%/�/� �*�� 0$�� �+/0� +"�
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ANNEXE B 
LETTRE D’ENTENTE 

 
SYSTÈME D’INFORMATION RESSOURCES HUMAINES 

 
Si nécessaires et liées à l’implantation du nouveau Système d'Information Ressources Humaines, les Parties 
conviennent de discuter des modifications à la convention collective afin d'améliorer ou de faciliter les 
processus administratifs et/ou de partage d'informations. 
 

APPENDIX B 
LETTER OF AGREEMENT 

 
HUMAN RESOURCES INFORMATION SYSTEM 
 
If necessary and related to the implementation of the new Human Resources Information System, the Parties 
agree to discuss modifications to the collective agreement in order to improve or to facilitate administrative 
and/or information sharing processes.  
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ANNEXE C 
LETTRE D’ENTENTE 

 
ACCÈS À DES CARTES D’IDENTITÉ ET AUX SERVICES DES BIBLIOTHÈQUES POUR LES 
PERSONNES SALARIÉES 
En raison des difficultés techniques empêchant actuellement cette mesure, les parties conviennent d’établir 
dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivant la signature de cette convention collective un comité conjoint pour 
discuter et examiner la faisabilité de l’accès aux cartes d’identité et aux services des bibliothèques pour les 
Assistants de recherche occasionnels non étudiants.   
 
Composition du comité :  
Le comité se compose de quatre (4) membres, répartis également entre les deux parties.  La composante 
syndicale du comité doit être choisie par le Syndicat.  
 
Mandat :  
Le mandat du comité est de discuter et revoir le processus actuel relatif aux cartes d’identité et aux services 
des bibliothèques pour les Assistants de recherche occasionnels non étudiants. Le comité doit aussi soumettre 
des recommandations au sujet de qui parmi ces Personnes salariées devraient se voir émettre des cartes 
d’identité. 
 
Le comité fournira des recommandations aux Ressources Humaines et au Service de sécurité au sujet 
d’améliorations quant à l’arrangement actuel relatif à l’émission de cartes d’identité.  
 
Lors de l’évaluation initiale de la situation, le comité établira un calendrier approprié pour réaliser les objectifs 
de son mandat. 
 

APPENDIX C 

�������������������

EMPLOYEE ACCESS TO ID CARDS AND LIBRARY SERVICES  
In recognition of technical difficulties currently preventing this measure, the parties agree to establish a joint 
committee to discuss and review the feasibility of access for non-student Casual Research Assistants to the 
Identification Cards and Library Services within ninety (90) days of the signing of this Agreement. 
 
Committee composition: 
The committee shall consist of four (4) members, divided equally between both parties.  The Union component 
of the committee shall be selected by the Union. 
 
Mandate: 
The committee mandate is to discuss and review the current process relative to Identification Cards and 
Library Services for non-student Casual Research Assistants. The committee shall also make 
recommendations on which of these employees may be issued cards. 
The committee will provide recommendations to Human Resources and Security on improvements to the 
current arrangement relative to the issuance of identification cards. 
Upon initial assessment of the situation, the committee will establish a proper timeline to achieve the goals of 
its mandate 
 
 
 
 
 
 
 


